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Arvoisa puheenjohtaja,
hyvit valtuutetut ja virkamiehet

Talousarvioesityksen paédtoksentekoprosessi etenee suunnitelman mukaisesti, kun tandan valtuutetut
padsevit kisittelemddn kaupunginhallituksen esitystd vuoden 2006 talousarvioksi sekd taloussuunnitel-
maksi vuosille 2006-2008. Perinteisesti on kaupunginhallituksen puheenjohtajalle tdssd yhteydessi an-
nettu puheenvuoromahdollisuus. Tapa on hyvi ja olen hyvilldni, ettd saatan ensi kertaa esiintyd maini-
tussa ominaisuudessa talousarvion késittelyn yhteydessa.

Olin viime viikon torstain ja perjantain Varsovassa edustamassa Uudenmaan maakuntaa, eli Helsinki
Region — kuten aluettamme englanniksi viisaasti nimitetéédn, joten en voinut olla valtuuston informaa-
tiokokouksessa kuuntelemassa ministeri Mannisen johdolla kdytyé keskustelua paras-hankkeesta. Minut
on tavoittanut viesti, ettd kuntaministeri selvitti osaltaan perusteellisesti kunta- ja palvelurakenneuudis-
tusta. Kuullun mukaan hén toi esille, ettd Vantaa on kdyhi monilla mittareilla mitattuna ja todistettuna.

Pidén hyvéna, ettd valtuutetuilla oli mahdollisuus kuulla laajempaa, koko maata koskevaa informaatiota
ja esittdd ministerille suoraan kysymyksid. Olemme piéttdjind hyvin vaativassa tilanteessa — tilanteessa
jossa on kyettdvd nikemain asioita huomattavasti laajemmin kuin vain omalta kotiportilta, ehkéipa laa-
jemmin kuin olemme aiemmin tottuneet ndkeméaan.

Pohdintaa tulevaisuutta varten
Mielenkiintoista on ollut lukea lehtien kirjoituksia kaupunkimme taloudellisesta tilanteesta.

Erés artikkeli jéi vahvasti mieleeni. Lainaus: ” Vantaalla on omaisuutta, mutta ei rahaa. Vantaa on kuin
mummo, joka valittaa kdteisen rahan vihyyttd. Samalla hdnelld voi olla kuitenkin viisi arvoasuntoa”.

(Lainaus 16ytyy lehdestd nimeltd Presso 29.10.05 ja sen on sanonut yritysjohdon neuvonantaja, B&
Mansin tj. Bo-Erik Ekstrom. Hén teki mm. EV An julkaiseman raportin "Pelastakaa Helsinki”.)

Téssd Presson laajassa artikkelissa arvioidaan - kritiikiksikin sitd voi nimittdd - kuntien tapaa tehda tu-
loslaskelmia kaupunkitasolla ja tytaryhtididen roolia konsernissa ja sen tuloslaskelmassa. Ekstrém nos-
taa esiin, ettd kuntien suora vertaaminen toisiinsa on juuri erilaisista ratkaisuista johtuen hankalaa. " Tyt-
taret voivat investoida toimintaansa, vaikka omistajan talous olisi kuralla. Miten kokonaista kuntakon-
sernia voidaan ohjata, kun sité ei edes raportoida konsernitasolla?”” Samassa artikkelissa todetaan, ettéd
kuntien pirstaloitunut raportointi vaikeuttaa niiden hallinnointia.

Edelleen lainausta Presson artikkelista ” Jos Vantaa olisi yritys, kaupungissa mietittdisiin miten sen
ydintoiminnat sosiaali-, terveys- ja koulutoimi saataisiin parhaiten rahoitettua”, timi osoittaa, etti jokin
on jadnyt Helsingin pelastajalle, Bo-Erik Ekstromillekin, epéselvéksi. Vantaalla on jo useamman vuo-
den viety ldpi prosessia, jossa on korostunut juuri nimé kolme mainittua ydintoimintaa, tietysti aina
voimme arvioida onnistumistamme. Se mikd meille on kdynyt selvdksi, on sosiaali- ja terveystoimen
menojen jatkuva kasvu, joka padsdintoisesti johtuu lisddntyvistd erikoissairaanhoidon kuluista, mikéli
kasvua ei saada taitettua, johtaa se vdistaméttd lisddntyvéadn verorasitukseen ja palvelutason heikentdmi-
seen.

Ja kuten hyvin kaikki tiedimme, olemme jo runsaan vuoden kdyneet loputtomalta tuntuvaa kunta-
valtio-keskustelua lapsirikasta Vantaata rankaisevasta valtionosuusjérjestelmésté, viestimme on ainakin
mennyt perille, arvioitavaksi jaavét tulokset.
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Julkishallinnon toimintatavat poikkeavat yritysmaailmasta. Mutta tavoite on sama, saada toiminta vas-
taamaan omistajan tarpeita parhaalla mahdollisella tavalla. Omistajana ovat kuntalaiset, Vantaalla ti-
nédén jo yli 187 000 asukasta. Tavoite ja asia ovat mutta kieli ja toimintatavat eroavat. Demokratialla on
hintansa.

Kannattaa lukea mainittu artikkeli, silld se antaa paljon pohdittavaa.

Tyo6 kaupunginhallituksessa

Kaupunginhallitus on omassa tydssdin kiinnittdnyt huomiota vuoropuhelun ja tiedon saannin edistdmi-
seen.

Virkamiesjohdon, kaupunginhallituksen, valtuuston- sekd valtuustoryhmien puheenjohtajien yhteiset
aamu- ja iltakoulut palvelevat juuri tatd tarkoitusta. Keskustelu ja yhteinen pohdinta on mahdollistanut
hyvéhenkisen kasittelyprosessin, kaupunginhallituksessa lédhes kaikki padtokset ovat syntyneet yksimie-
lisind.

Téssd yhteydessé on tirkedd tuoda esille, ettd kaupunginhallituksen tydssd joudumme ottamaan huomi-
oon monia asioita, emme vaan virkamiestyond esitettyjd lukuja seka niihin liittyvid perusteita. Yhteinen
sitoutuminen Vantaan - kotikaupunkimme - pelastamiseen, on ollut kdsin kosketeltavaa. Luottamushen-
kilojohdon tyoskentelyssd on ollut tunnistettavissa vahva kriisitietoisuus taloutemme tilanteesta. Teke-
minen on suunnattu kaupungin tuloksen muuttamiseksi positiiviseksi, madrétietoisesti aikataulussa joka
on vilttdmaton, eli vuoteen 2008 mennessa.

Kaupungin jatkuva ja voimakas velkaantuminen on aiheuttanut kaupunginhallituksen kisittelyssé jatku-
vaa pddnvaivaa, velkaantumisesta johtuen perustettiinkin kesdakuussa palveluverkkotoimikunta, jonka
hyvin tehdyn tyon tulokset investointien méaréin hallitussa leikkaamisessa nékyvit tulevina vuosina.
Kaikki toimenpiteet velan seki lisdvelkaantumisen mairédn leikkaamiseksi on kylld harkittava.

Lautakunnissa sekd edelleen kaupunginhallituksessa on jouduttu tekeméddn myos padtoksid, jotka eivit
yksittdisini asioina ole aina olleet kaikkien luottamushenkildiden mieleen. Kokemuksen tuomalla oi-
keutuksella kuitenkin sanon, ettd politiikka on ja tulee ldnsimaisessa demokratiassa olemaan aina komp-
romissien tekemistd ja siten sen myo6td syntyvéa lopputulos on kuitenkin ehkd parempi kuin riidan ja d4-
nestyksien kautta syntyvé — sitd voisi kutsua hallituksi tulevaisuuden tekemiseksi.

Kunnalliseen demokratiaan kuuluva perussdianto, ettd paatokset tehddén esittelystd, toteutuu kansanval-
taisen prosessin kautta. Tédndén ovat vuorossa vantaalaisten valitsemat edusnaiset ja — miehet, te arvoisat
kaupunginvaltuutetut.

Kunnioitettu herra valtuuston puheenjohtaja,
Sanonta: Ajattele globaalisti toimi paikallisesti, on muistamisen arvoinen.

Suomen ja niin myds Vantaan talouden ndkymat ovat riippuvaisia suuremmista ympyrdistd. Euroopan
tasolla talouskasvu on hidastunut, vaikutukset ndkyvét myos paikallisesti. Suomen kansantalouden kas-
vu jad ennusteiden mukaan kahteen prosenttiin ja valtion tulo- ja menoarvio pohjautuu kolmen prosen-
tin BKT:n kasvuun. Eldmddmme vaikuttavat myds mm. paperiteollisuuden tuotantoseisokki, maailman
kriisialueet ja luonnonkatastrofit; kaksi viimeksi mainittua vaikuttaneet mm. 6ljyn maailman markkina-
hintaan.

Talld hetkelld eliamme maailmantalouden heikoimman lenkin alueella, jossa tyottdmyys pysyttelee 9
prosentin tasolla. Viimeaikaiset tapahtumat Ranskassa ovat signaaleja, joita ei tule sivuuttaa paikallises-
sakaan ajattelussa. Kaikki on sidoksissa kaikkeen. Jokainen ihminen odottaa arvostusta ja ettd hianen



tarpeensa otetaan huomioon. Ketju - asunnottomuus, tyottomyys, koulutuksen ja kielitaidon puute -
johtaa mitd todennékoisimmin syrjdytymiseen ja sairastumiseen sekd henkiseen ettéd fyysiseen. Syntyy
epavarmuuden hallitsematon kierre, yksilon pahoinvointi lisddntyy ja lopulta kaikki purkautuu pelon ja
huolen aiheuttamaan kaaokseen. Suurin tapahtunut muutos toimintaympéristossimme on, ettd me jou-
dumme eldméén jatkuvassa epdvarmuudessa. Se vaikuttaa meidédn jokaisen ihmisen eldmién ja arjesta
selviytymiseen. Muun muassa tyottomyydestd Suomessa téillékin hetkelld aiheutuva lasku, vastaa jo val-
tion tuloveron loppusummaa, eli yhtilo on kestiméton! Sivistynyt kansakunta huolehtii heikoimmistaan
kaikissa olosuhteissa, se on meidin paittdjien velvollisuus.

Edunvalvonnan tehostaminen on keskeinen haasteemme. Tieto ja vuoropuhelu lisddvat ymmarrysta,
mutta kasvattaa myds tuskaa, se on tosiasia. Vantaan taloudellinen kehitys on sidoksissa Helsingin seu-
tuun. Uskon, ettd me tiedostamme tosiasian: jos veturi ei ole kunnossa ei litku junakaan. Suomen me-
nestys on riippuvaista kyvystamme siilyttdd kilpailukykymme kaupunkiseutuna - metropolialueena.
Tdmin ymmaérryksen laajentaminen on keskeinen tehtéva ja helppoa se ei ole. Toisaalta meidén on van-
taalaisina padttdjind osattava jéttad itsekkiit, vain omaa etua vaalivat ndkokulmat taustalle, kun kysees-
sd on seudun ja koko kansakunnan etu.

Valtakunnan tasoiset ohjelmat ja kehittimishankkeet

Kunta- valtio suhteessa olemme haastavassa tilanteessa. Valtioneuvoston asettama peruspalveluohjelma
v. 2006-2009 luo raamit valtakunnan tasoiselle kehittimisohjelmalle. Vantaalla on myds turvattava ih-
misten perustarpeet: koti, ty0, terveys, sosiaalinen turva, koulutus ja mielekis vapaa-ajanvietto. Ne ovat
pysyvid tarpeita.

Samalla on oivallettava, ettd joudumme tarkastelemaan palvelujen tuottamisen prosesseja ndkdkulmas-
ta, joka takaa sekd laadun etti kilpailukykyisen hintavertailun. Yleisesti on todettava, etté kilpailukykyi-
send pysyminen edellyttdd entistd monipuolisempaa yhteistyotd, mutta esim. voimassa oleva kansallinen
lainsdddédntomme on yksi konkreettinen este, EU-lainsddddannostid puhumattakaan.

Innostus ja halu eivit yksistddn riitd, asioita on johdettava, tietoa lisdttdvé ja seurantaa sekd raportointia
parannettava ja kehitettdvd. Henkildston on osattava luoda verkostoja ja yhteyksié, joissa teoriat muut-
tuvat aidoksi toiminnaksi. Paperit ja kirjoitetut strategiat ovat alku; ne on osattava muuntaa eldvéksi
eldmaksi — ihmisten eldmaksi. En tdssdkddn yhteydessd jiatd mainitsematta yrittdjyyden aivan kasitta-
méttdmén suurta merkitystd koko Suomen tulevaisuudelle, silld tulevaisuus on suorassa kytkoksessd uu-
siin tyopaikkoihin. Merkittdvé rooli on myds monipuolisella, innovatiivisella yhteisty6lla tiede- ja kult-
tuurieldmin kanssa. Se on entisté tairkedmpédéd. Hyvé johtaminen tarkoittaa myos, ettd suunnittelu ja kdy-
tantd kohtaavat todelliset tarpeet. Kaupunginhallituksessa linjattiin: Talouden seurantaa ja raportointia
kehitetdin siten, ettd se vastaa paremmin todellisuutta ja se tyo pitéd aloittaa heti.

Paikallisina poliittisina paéttdjind olemme asettaneet tavoitteemme selkedsti hyviksyessimme Vantaan
vision: Vantaalla eri-ikdisten ihmisten on hyvé eldd. Linjaus velvoittaa meité kaikkia toimimaan asete-
tussa suunnassa ja varmistamaan eteneminen tehtévilld talousarviopédtoksilld. Vision toinen osa asettaa
eteemme konkreettisesti kehittdmisen tarpeet ja niihin liittyvét haasteet: Kaupunki on kansainvélinen
litketoiminnan, logistiikan ja osaamisen keskus.

Olemme my0s paittidneet ensi vuoden kuluessa uudistaa kaupunkimme vision. Arvoisat valtuutetut, se
tarkoittaa sitd, ettd voimassa oleva visiomme, on saavutettu, eli se ei anna meille pééttéjille endd riitta-
véd haastetta. Olen kanssanne samaa mieltd siitd, ettd visiomme on varmasti syyta laittaa arvioinnin
kohteeksi, mutta niilld olemassa olevilla pelimerkeilld tuntuu nykyisessékin visiossa olevan kohtuudella
haastetta.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tuomat haasteet

Menemittd tarkemmin uudistusten siséltoon totean, ettd peruspalveluohjelmassa on kiinnitetty huomio
tuottavuuden heikkoon, jopa laskevaan kehitykseen kuntien tuottamissa palveluissa. Myos meiltd edel-



lytetddn palvelurakennetta ja tuottavuutta koskevia paétoksid, joilla toimintamenojen kasvua voidaan
hillitd siten, ettd kasvu voidaan pitdd verotulojen ja valtionosuuksien asettamissa rajoissa. Tosiasia on,
ettd kuntien rahoitusongelmat ovat sitd luokkaa, ettd muutosprosessia on nopeutettava ja ettd meidin on
tosissaan etsittdvid uusia malleja ja ratkaisuja — tuntemamme Pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan tu-
levaisuus nykyisessd kuntataloudessa on aidosti uhattuna!

Mielipideilmasto on muuttunut ja se tosiasia meidén on pééttdjind nidhtava ja tunnustettava. Olemme pe-
ruskysymysten ddrelld. Meille valtakirjan antaneet asukkaat ovat jo 56-prosenttisesti sitd mieltd, ettd
padkaupunkiseudun kuntien rajat ovat keinotekoiset. Rehellisesti sanottuna, enemmistd vantaalaisista on
sitd mieltd, ettd: a) rajat haittaavat heidén eldméénsi, b) taloudellinen tulevaisuus osana suurempaa ko-
konaisuutta on turvatumpaa tai vield jotain muuta. Meiltd kuitenkin odotetaan vastauksia ja ne meidin
on kyettidvd antamaan. Vanha kokemukseen perustuva totuus on se, ettd jos jad prosessin ulkopuolelle ja
on passiivinen, on auttamatta pois pelistd. Sithen meilld ei ole varaa. Miten Vantaan kaupunki - padttdjét
ja virkamiehet - ndkevit tulevaisuuden ja millaisia ratkaisuja olemme valmiit tekemain?

Ydinkysymyksid ovat esimerkiksi:

Ensinnékin:

Miti etua kuntaliitoksista olisi pddkaupunkiseudulla jossa Espoon asukasméird vastaa Satakuntaa ja
Vantaan vikiluku on samaa kokoluokkaa koko Lapin 144nin vikimédrd kanssa — Helsingin vertailusta
puhumattakaan.

Ja toiseksi:
Karkaisiko kansalaisten kosketus paittdjiin ja mitéd vaikutuksia silla olisi hyvinvointiin? Miten kavisi la-
hidemokratian? Perustettaisiinko kaupunginosavaltuustoja?

Viela tilld valtuustokaudella olisi hyva selvittdd, mitd kuntien yhdistdminen padkaupunkiseudulla oike-
astaan tarkoittaa. Onko mahdollisella yhdistdmishankkeella todellakin saavutettavissa todellisia etuja
vai voidaanko ndmi edut saavuttaa kehittimaélla jo eteneméssa olevia muutosprosesseja?

Onko suuruuden ekonomia saavutettu jo nykyisissd Suomen suurimmissa kunnissa, voiko vield saavut-
taa taloudellisia synergiahydtyja?

Uskon, ettd me kaikki ajamme pohjimmiltaan samaa asiaa - parhainta mahdollista vastiketta verorahoil-
lemme ja parhaimpia mahdollisia palveluita kuntalaisille. Siksi meiddn on aidosti selvitettidva eri malli-
en hyotyja ja haittoja sekd esimerkiksi vaikutuksia 1dhidemokratiaan.

Pidetdédn hyvit padmarét ensisijaisena, mutta ollaan jatkuvassa liikkeessd, parhaaksi ja yhteisesti katso-
mallamme aikataululla.

Omissa kannanotoissani olen korostanut ja korostan edelleen seuraavia asioita:

* Kuntien itsehallintoa ja oikeutta pdittda itse asioistaan tulee kunnioittaa jatkossakin. Y1hailta
ohjatut ratkaisut eivit toimi — siitd on viljalti esimerkkejd yhteiskuntajérjestelmisti, joissa sitd on
kokeiltu.

* Erityisesti pddkaupunkiseudulla ja laajemmin Helsingin seudulla puhutaan Suomen oloissa sel-
laisesta valtavasta mittakaavasta, ettd minun mielestdni padméara ja hyvét keinot tulisivat olla
ensi sijalla. Suuri laiva kiifintyy hitaasti ja niin piti ollakin. Akkik#innds voisi niet kaataa koko
laivan tai johtaa nykyistd heikompaan tilanteeseen.

* Térkedmpai kuin aikataulun korostaminen on korostaa sitd, ettd paras asiantuntemus péadkau-
punkiseudun ongelmista ja parannuskeinoista on alueen omilla péattdjilla ja virkamiehilld. Juuri
kunnallinen itsehallinto on lopulta kautta vuosikymmenten ollut tehokkain primus motor parem-
paan hyvinvointiin.



Omissa linjauksissamme olemme tehneet paddkaupunkiseudulla yhteisty6td luomalla yhteisen vision tu-
levaisuudesta. Vantaan on oltava mukana aktiivisena toimijana kaikissa prosessin vaiheissa. Vastuuta
on jaettava oman hallinnon siséllé ja 16ydettavét parhaat voimat eri tydryhmiin. Paikallinen, mutta myos
padkaupunkiseudun laaja-alainen tuntemus, on hyddyksi tdssd yhteydessa.

Meilld on edessimme uusi metropolialueen visio ja sen omaksuminen ajattelumme ja tydmme 1dhto-
kohdaksi.

” Pddkaupunkiseutu on kehittyvd tieteen, taiteen, luovuuden ja oppimiskyvyn sekd hyvien palvelujen
voimaan perustuva maailmanluokan liiketoiminta- ja innovaatiokeskus, jonka menestys koituu asukkai-
den hyvinvoinnin ja koko Suomen hyviksi. Metropolialuetta kehitetddn yhtendisesti toimivana alueena,
jossa on luonnonldheinen ympdristo ja hyvd asua, oppia, tyéskennelld sekd yrittid”.

Vuonna 2004 perustettu Padkaupunkiseudun neuvottelukunta on hyviksynyt yhteisen vision ja strategi-
an pohjalta toimenpideohjelman. Toimenpideohjelma tarkistetaan vuosittain. Strategiset pddméadarit ovat:

1. hyvinvoinnin parantaminen ja palvelutoiminnan tehostaminen erilaisilla yhteistoimintamuodoilla,
2. padkaupunkiseudun kilpailukyvyn parantaminen ja
3. kaupunkirakenteen ja asumisen kehittdminen.

Arvoisa puheenjohtaja, hyvit valtuutetut,

Laadittu budjetti on erittdin herkk&. Olen verrannut sitd veden pdilld kelluvaan kumipatjaan. Reunoille
ilmaantuva paine kaataa sen helposti kokonaan. Taannoiseen Vantaan Sanomissa julkaistuun kolumniin
viitaten, Vantaan kaupunki on varmastikin merihddéssi, mutta olen varma, ettd se vield hidastian kui-
ville selvidd, eli + yhden miljoonan tulokseen vuonna 2008, yhtidén Vantaa-veneen keikuttajaa emme
kuitenkaan tarvitse.

Kuten sanoin, budjettimme ei kesté juuri yhdenkéén liikkkuvan osan muuttamista, meidén omasta tai
muiden toimesta. Suunnitellut toimintojen tehostamiseen téhtaévit muutokset prosesseissa seka hallin-
nossa on saatettava hallittuun paatokseen. Kuten aiemmin mainitsin, tulee talouden seurantaa merkitti-
vésti toimialoilla sekd keskushallinnossa kehittid, vain siten voimme tarvittaessa reagoida ajoissa seké
suorittaa mahdolliset tarvittavat korjausliikkeet. Ndin toimien meilld on edellytykset turvata jatkossakin
vantaalaisten ansaitsemat palvelut — tosin jatkossakin seudullisesti korkeimmalla verorasituksella.

Arvoisa puheenjohtaja,

Kaupunginhallituksen nimissé toivon tulevaisuuteen suuntaavaa aktiivista keskustelua ja linjauksia
myos suuriin kysymyksiin.



