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Arvoisat valtuutetut, hyvit virkamiehet,
tiedotusvilineitten edustajat
hyvit naiset ja herrat

Kuluvan valtuustokauden paitds on késilld ja takanamme on 4 vuoden tydrupeama. Minulla on
valtuuston puheenjohtajana ilo ja kunnia, perinteittemme mukaisesti, kiittdd seki teitd valtuutettuja
ettd virkamieskuntaa ja luoda samalla katsaus kuluneeseen toimintakauteemme. Valtuustotyon
luonteesta johtuen on hyvd hahmottaa myos tulevaisuutta, ikdén kuin jattad perintd, josta uusi
valtuusto jatkaa tyotdén.

Valtuutettujen ty0 ei ole vain neljdn vuoden pédtkétyGtd, vaan se on vaativaa, tavoitteellista, koska
tehdyt paétokset vaikuttavat pitkélle tulevaisuuteen. Tamé on vantaalaisvaltuutettujen keskuudessa
oivallettu jo pitkddn. Olemme jo useamman valtuustokauden aikana luoneet yhdessa
virkamieskunnan kanssa ty6llemme strategiset tavoitteet ja sopineet yhdessé toimintatavoista.
Prosessi on ollut kaikki keskeiset hallinnonalat kattava ja tydstdminen on tapahtunut virkamies-
johdon kanssa laajoissa yhteiskuntapoliittisissa keskusteluissa ja yhteisissd seminaareissa.

Naéiden keskustelujen tuloksena olemme hyvéksyneet kaupungille vision, yhteiset arvot ja asettaneet
sen mukaisesti uudistavan strategiatydmme tavoitteet. Visiossamme sanotaan, ettd Vantaalla on eri-
ikdisten ihmisten hyvé eldd. Me maérittelemme Vantaan kansainviliseksi liiketoiminnan ja
logistiikan sekd osaamisen keskukseksi.

Hyvin eldmén luominen ja tavoittelu on erityisen haastava tehtava, kun tieddmme kuinka
riippuvaisia olemme kansainvilisestd politiikasta ja suhdanteista. Tdméan pédivan kunnallispolitiikka
vaatii yhteistyon tekotaitoa niin sisdisesti kuin ulkoisesti. Yhteiskuntasuhteilla on entistd suurempi
merkitys.

Yhdessd olemme aloittaneet myds strategiatydmme uudistamisen ja asettaneet pddmaéraksi:

- yhteisen toimintapolitiikan luominen, jossa toiminnan kehittdmispyrkimykset ja talouden
mahdollisuudet ovat yhteen sovitettuja

- eri tahojen laatimien suunnitelmien ja tavoiteohjelmien kytkeminen yhteiseen sateenvarjoon,
Vantaan tasapainotetun strategian alle, jotta véltettdisiin eri suuntiin vievé ja yhteisté tahtoa
hajottava toiminta

- laajan, koko organisaation kattavan yhteisen toimintakulttuurin ja me-hengen luominen,
usko saada muutoksia ja vaikutusta aikaan yhdessi.

Lisdksi olemme yhdessd nidhneet. etti strategian vaikuttavuuden paraneminen edellyttda, etta:

- poliittiset padttdjat tekevit selkeitd strategisia valintoja, mutta mahdollistavat samalla
sallivan, luovuutta tukevan ilmapiirin, joka antaa edellytykset joustavaan toimintaan

- kaupunginjohto valmistelee linjausten mukaiset strategiset vaihtoehdot ja toimenpiteet

- kaupungin ohjausjérjestelmé varmistaa valintojen jalkauttamisen. Tuloskortit, navigointi ja
raportointi takaavat valtuuston strategisten valintojen toteutumisen ldpi organisaation



- jaettd henkilosto kehittdé uusia, innovatiivisia, ennakkoluulottomia toimintatapoja ja
tarvittaessa siirtyy tehtdvéastd toiseen.

Poliittisen paédtoksentekijan on tirkedd oivaltaa oma asema ja suhde virkamiesvastuulla tehtdvaian
valmistelu- ja esittelytyohon. Tamai ei kuitenkaan saa tarkoittaa, ettd asioista ei informoida tai etta ei
riittavasti pidetd ylld yhteyksié niin luottamus- kuin virkamiesjohdon vililla.

Menestyksemme riippuu kyvystimme tehdad sisdisesti yhteistyotd. Laajapohjainen yksimielisyys
edellyttdd luottamusta puolin ja toisin. Me valtuutetut olemme viime kédessa tilivelvollisia heille,
joilta olemme valtakirjan tehtdvddmme saaneet eli kuntalaisille. Valta ja vastuu kulkevat kési
kidessd, niin valmistelussa, esittelyssd kuin pddtoksenteossa. Kansan suussa kulkevan viisauden
ymmaértaminen ei ole itsestddn selvdd, saati aina helppoa.

Télla valtuustokaudella on uudistettu kaupungin korkeimman virkamiesjohdon tyota.
Kaupunginjohtajan ty6td on selkeytetty mm. siten, ettd hidn entistd paremmin voi toimia koko
kaupunkikonsernin johtajana. Asiantuntijuus - ja hallintovastuuta on laajennettu ja vahvistettu
apulaiskaupunginjohtaja jédrjestelméddn siirtymiselld. Lisdksi on vahvistettu kaupungin omaa
yrittdjyyttd kehittimalld maankayttod, ymparistdd ja tuotantopalveluja seka litkelaitostoimintaa.

Itselleni on ollut himmentdvaa seurata kuinka yhteisesti sovitut vantaalaiset toimintatavat ovat aika
ajoin julkisuudessa keskustelun aiheina. Vahvasti ne nousivat esille edellisen kaupunginjohtajan
erotessa tehtdvastddn. Ensi himmennyksestd selvittyédni ja pohdittuani poliitikkoihin kohdistettua
arvostelua rohkenen olla arvioinneista ja arvostelusta eri mielta.

Vantaalaiset paattdjit ovat arvioni mukaan hyvin sitoutuneita ja vastuullisia toimijoita. Avoimuus,
oikeudenmukaisuus, luovuus ja tuloksellisuus ovat meiddn valtuutettujen asettamia arvoja seka
omalle ettd hallintotydlle. Arvojemme mukaisesti tavoitteena on, ettd kaikki voivat kokea olevansa
mukana ja tulevansa myos kuulluksi. Toimivassa demokratiassa enemmiston mielipide voittaa ja
voittaneen mielipiteen kanssa on kaikkien kyettivd myds eldmédin ja toimimaan. Politiikan
tekeminen on kompromissien hakemista ja yhteisen mielipiteen muodostamista. Haasteellista
poliittiselle paédtoksentekijdlle on luoda ilmapiiri, jossa aidosti tavoitellaan yksimielisyytti ja
yhteistyota, ja ettd, padtokset tukevat ja palvelevat kuntalaisten arjesta selviytymista.

Jokainen pidempéddn politiikassa mukana ollut ymmartéa, ettd ei vaadi suurta hengen lahjakkuutta
saada aikaan eripuraa ja erikuntaisuutta. Helpoiten se kdy, kun innostuu vannomaan mielipiteitten
muodostuksessa oman poliittisen ndkemyksensd tuomaan ainoaan ja oikeassa olevaan vaihtoehtoon
tai oikeuteen saada olla asioista eri mieltd vield yhteisen pddtoksenkin jidlkeen. Mielestdni oikeassa
oleminen ei ole tdrkeintd, vaan se, ettd voimme omalla tydllimme ja poliittisilla mielipiteillimme
toimia kokonaisuuden hyviksi. Poliittisten irtopisteiden hankita ei ole viisautta ja liiallinen
yksityisyrittdjyys polititkanteossa ei kanna pitkélle.

Oman nidkemykseni mukaan poliittinen paittdja on palvelija. Asukkaiden ja kuntalaisten edun
valvonta on tirkein tehtdvimme. On my0s tirkeda oivaltaa, etti tehdyt paédtokset ovat osa
suurempaa kokonaisuutta ja niiden vaikutukset heijastuvat pitkélle tulevaisuuteen. Pédtoksenteon on
pohjauduttava riittdvadn tietoon ja asiantuntijuuteen.

Kuluvalla valtuustokaudella olemme yhdesséd uudistaneet juuri tistd syystd mm. valtuustotyota.

Kayttoon otettu valtuutettujen kyselytunti kerran kuussa on lisdnnyt avoimuutta ja mahdollisuutta
saada padtoksenteolle tausta- ja lisdtietoa. Jokaisella valtuutetulla on aidosti mahdollisuus osallistua



tyohon, mutta myds vastuu omasta osuudesta ja osaamisesta. Olemme saaneet tarpeellista tietoa
myo0s valmistelun alla olevista suurista asioista, kuten pddkaupunkiseudun yhteistyostd, YTV:sti ja
HUS:sta. Olen iloinen, ettd uudistus on toiminut valtuutettujen edellyttimalld tavalla, ja uskon, ettd
olemme halukkaita edelleen kehittdimédan kyselytuntikdytantoa.

Olen vakuuttunut, ettd vantaalaiset valtuutetut nikevat selkedsti, ettd arjen todellisuus ja sitd tukeva
paétoksenteko on hyvin monimuotoinen ja -mutkainen prosessi. Sen vuoksi on tirkeda ylldpitda
omaa osaamista ja myds kehitettdva sitd. Parhaiten ja tuloksellisemmin se tapahtuu osallistumalla
lautakuntatyohon. Lautakunnissa tehtdvét padtokset koskettavat vilittomaisti kuntalaisia. Sielld
luodaan ja tehddén pohjaesitykset ja linjaukset hallitukselle ja valtuustolle.

Taloudellisesti vaikeat ajat lisddvit vastuutamme.

Kunta-valtio suhde on yleisessé kriisissd ja joka puolella kunnissa kamppaillaan talouden kanssa.
Meidin ei pidé tuntea itseimme huonommaksi, silld Vantaan heikon talouden merkittévin syy on
valtionosuusjarjestelmd, joka kohtelee, kuten yleisesti myonnetdin, kohtuuttoman epédoikeuden-
mukaisesti Vantaata. Vililld tuntuu siltd, ettd kaikki valtionosuusjarjestelmit ovat vieneet meilta
aina resursseja pois. On my0s rehellisesti todettava, ettd meilld itsellimme on myds peiliin
katsomisen paikka. Olemme usein olleet yksimielisesti hyviksymaéssi luotuja jérjestelmié.

Edunvalvontaa valtiovaltaan ja eduskuntaan on tehostettava. Ensi kevddné eduskunta késittelee
valtionosuusjarjestelman uudistamista. Siind ratkaistaan myods Vantaan tulevaisuuden suunta.
Harmiksemme voimme todeta, ettd lilan moni vantaalainen d4ni valuu hukkaan eduskuntavaaleissa.
Kuka muu pitdd vantaalaisten puolta kuin vantaalainen.

Meididn tulee varmistaa, ettd kuntalainen saa tarvitsemansa palvelut ja ettd ne tuotetaan
taloudellisesti ja parhaalla mahdollisella tavalla. Yhteistyon tekeminen nousee téllékin alueella
esille. Tarked haaste on palvelutuotannon uudistaminen, joka kaikessa yksinkertaisuudessa
tarkoittaa my0s padtoksenteon uudistamista. Vantaalaisten on sisdisen tyon ohella osattava tehda
uudella tavalla yhteisty6td naapurikuntien, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Haluan
erityisesti korostaa ruotsinkielisen vdestomme oikeutta saada palvelut ja niisté tiedot omalla
didinkielellddn. Kansainvilisyys alkaa omasta kaupungista ja Suomen virallisesta kaksi-
kielisyydesta.

Visiomme toisessa osassa korostetaan Vantaan merkitystd kansainvélisend liiketoiminnan,
logistiikan ja osaamisen keskuksena. Vantaa on maamme tdrkeimman kasvukeskuksen
voimakkaasti kehittyvi osa. Harjoitetulla uudistavalla elinkeinopolitiikalla olemme yhdessi
yritysten kanssa tehneet omaa osuuttamme, jotta koko metropolialue vaurastuu ja kehittyy. Tata
tyotd on jatkettava.

Meididn on osallistuttava ennakkoluulottomasti ja tarmokkaasti paddkaupunkiseutukuntien
yhteistyohon ja pidettidva huoli siitd, ettd Vantaan politiikka on aloitteellista ja innovatiivista.
Kaupunkien liiallinen vertailu ja vastakkainasettelu ei ole tdilld asuvien ihmisten edun mukaista.
Vantaalainen ei voi hyvin, jos Helsingissd ja Espoossa voidaan huonosti ja pdinvastoin.

Metropolialueen yrittdjaystivillisyys lisdd kilpailukykydmme, mutta samalla kasvavat haasteet
asumisen, sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd koulutuksen ja vapaa-ajan alalla. Yhteiset, huolella
harkitut ratkaisut ja sovitut tyonjaot, tuottavat metropolialueen asukkaille lisdd hyvinvointiamme
lisadvid tuloksia.



Globaali maailmatalous ja EU:n lainsdddéntd luo myos uusia haasteita. Kansainvélisyyteen ei
kasveta vain kotimaassa toimimalla. Tarvitsemme entistd enemmén tydssimme verkottumisen ja
kansainvilisilld areenoilla toimimisen taitoja sekd osaamista. Kun rahaa on vdhén on osattava
ajatella ja toimia luovasti.

Olen useissa yhteyksissd havainnut, ettd Vantaalla on kansainvélisid osaajia eri hallinnon aloilla. On
tarkedd, ettd osaamme hyddyntdd olemassa olevaa osaamista. Kansainvéliset yhteydet eivit ole
pelkastdin johdolle kuuluvaa ty6td. Henkildston yhteydet tekevdt mahdolliseksi edistdé arjen
tydssd kaupungin kansainvélistymistd. Uudelle ajattelulle on tdssékin suhteessa selked tilaus.

Arvoisa kaupunginjohtaja ja arvoisat apulaiskaupunginjohtajat, esitin kaupunginvaltuuston
lampimat kiitokset hyvin sujuneesta yhteistyOstd ja kuluneesta valtuustokaudesta. Kiitén kauttanne
koko kaupungin henkil6kuntaa ja toivon, ettd vélitatte heille valtuuston ldampimat kiitokset.
Valtuuston tyotd avustaneelle henkilokunnalle olemme vilpittdmaén kiitollisia. Ilman teidén
asiantuntevaa apuanne eivit kokoukset suju, esityslistat ja poytdkirjat valmistu. Ldmmin kiitos teille
kaikille.

Arvoisat valtuutetut, kiitdn 1dmpimasti teitd kaikkia saamastani tuesta valtuustotydssi. Yhdessa
olemme vahvempia. Joulun odotus ja sithen kuuluva rientdiminen pédttyy yhteiseen hiljentymiseen
ja léheisten kanssa yhdessdoloon. Toivon, etti me emme unohda véhdosaisia ja heikommassa
asemassa olevia. Hyvaid Joulua ja Onnellista Uutta Vuotta 2005!



